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KATA PENGANTAR

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LK|IP) Badan Kepegawaian dan
Pengambangan Sumber Daya Manusia Tahun 2021 merupakan bentuk akuntabilitas
dar| pelaksanaan tugas dan fungsi yang dipercayakan kepada Badan Kepegawaian dan
Pangambangan Sumber Daya Manusia Tahun 2027, disusun berdasarkan Peraturan
Menteri Pendayagunaan Aparalur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia
Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Pernanjian Kinerja. Pelaporan Kinerja
dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah.

LKjIP Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia disusun
pada akhir penode anggaran pelaksanaan program/kegiatan memiliki dua fungsi yaitu
merupakan sarana untuk menyampalkan pertanggung jawaban kinerja kepada seluruh
stakeholder yang berisi informasi tentang keberhasilan dan kegagalan dalam
pencapaian indikator kinena utama organisasi yang telah ditetapkan, scrta sebagai
sarana dan upaya untuk memperbaiki atau meningkatkan kinerja dl masa yang akan
datang (performance improvement). Rencana Strategis (Renstra) Badan Kepegawaian
dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Tahun 2016 — 2021 dijadikan landasan
dalam penyusunan dokumen LK{IP Badan Kepegawaian dan Pengambangan Sumber
Daya Manusia Tahun 2021 untuk mengukur pencapaian kinerja berdasarkan Peranjian
Kinerja Tahun 2021.

Akhir kata, kami berharap dengan adanya laporan ini dapat memperaleh umpan
balik yang bermanfaat guna mewujudkan birokrasi yang bersih,-akuntabel, efektil dan
efisien dalam mendorong peningkatan kualitas pelayanan publik, serta Laporan Kinerja
Instansi Pemerintah ini dapat menjadi media pertanggungjawaban kinetja Badan

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia kepada pamberi mandat dan
sarana parbalkan kinerja di masa yang akan datang.
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IKHTISAR EKSEKUTIF

Akuntabilitas merupskan wujud perdanggungiawsaban unit organisasi dalam
pengelolaan sumber daya dan pelaksanaan kebjjakan yang diamanahkan dalam rangka
pencapaian tujusn yang telah ditetapkan melalu media pertanggungjawaban berupa
laporan akuniabilitas kinerja secara penodik

Laporan Kirena Instansi Pemerintah BKPSDM Kabupaten Kutal Kartanegara ini
merupakan bentuk pertanggungjawaban atas penanjian kinera BKPSDM Kabupaten
Kutal Karianegars yang memuat rencana, capalan, dan realizasi indikstor kinerja dari
sazaran sirateqis. Sasaran dan indikator kinerja sesuai dengan yang termuat daslam
Renstra BKPSDM Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2016-2021 Dalam rangka
mencapal sasaman tersebut. ditempuh dengan melaksanakan strateqi, kebijakan
program, dan kegiatan seperti yang telah dirumuskan dalam dokumen rencana strategis.
Berdasarkan dokumen rensira, ada 3 sasaran BKPSDM Kabupaten Kutay Kartanegara
yara merupakan Indikator Kinerja Utama, yaitu sebagai berikut

1. Meningkatnya Transparansi dan Akuntabilitas Kinerja Badan Kepegawaian

dan Pengembangan Sumber Dayz Manusia

2 Meningkatnya profesionalitas ASN Kutai Kartanegara

3. Meningkatnya kualitas pelayanan adminisirasi kepegawaian dasrah

Ringkasan capaian Indikator Kinerjga Utamia BKPSDM Kabupaien Kutai
Kartanegara tahun 2021 dapat digambarkan sebagal benkut

1 Meningkatnya Transparansi dan Akuntabilitas Kinerja Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia dengan
indikator kinena - Predikat Akuntabilitas Kinerja Perangkat Daerah.
Capatan sasaran Meningkatnya Transparansi dan Akuntabilitas Kinerja
BKPSDM sebesar B228% dmana farge!l untuk indikator Predikat
Akuntabilitas Kinerja BKPSDM pada tahun 2021 sebesar 85 00 terezlisas
sebesar 7589 dengan capaian terhadap akhir penods rensira sebesar
89 28% dar target akhir 85 00 Sesuai dengan evaluasi akuntabilitas kinerja
yang ditakukan cleh Inspektorat Kabupaten Kuta: Kartanegara untuk Tahun
2020, BKPSDM Kabupaten Kutai Kartanegara masuk dalam predikat “BB”
Capaian tersebut menunjukkan tingkat efekiivitas dan efisiens) penggunaan
anggaran dibandingkan dengan capaian Kinerjanya, kualitas pembangunan
budaya kinera orgamsasi dan penyelenggaraan pemenntahan yang
beranentasi hasil pada BKPSDM Kabupaten Kutal Kartanegara sudah
benalan dengan baik
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2  Meningkatnya profesionalitas ASN Kutai Kartanegara, dengan indikator
kinerja Indeks Profesional ASN.
Capaian atas sasaran Meningkatnya Profesionalitas ASN  Kutai
Kartanegara adalzh sebesar 53 06%, dimana target untuk indikator Indeks
Profesionalitas ASN pada tahun 2020 adalah 80 ierealizasi sebesar 42 45
dengan capaian terhadap akhir periode renstra sebesar 53,06% dari target
akhir 80,00
Gapaian il masih jauh dari target yang tefah ditetapkan, sehingga perlu
evaluasi hasil capaian uniuk merumuskan strateqn yang tepat untuk
meningkatkannya di tahun-iahun selanutnya serta komitmen dan seluruh
bidang untuk mendukung program dan kegiatan tersebut

2 Meningkatnya kualitas pelayanan administrasl kepegawalan daerah,
dengan indikaior kineria Indeks Kepuasan ASN terhadap pelayanan
BKPSDM.
Capaian atas sasaran Meningkatnya Kepuasan ASN terhadap pelayanan
BKPSDM adalah sebesar 83,50, dimana target untuk indikaior Indeks
Kepuasan Masyarakat pada tahun 2021 adaiah B85 dengan capaian
ternadap akhir penode rensira sebasar 98, 24% dan targat akhir 85,00
Secara umum kuzlitas pelayanan Badan Kepegawaian Dan Sumber Daya
Manusia pada tzhun 2021 dipersepsikan  Bak oleh masyarakat
penggunanya. Hal mi terlihat dari Indeks Kepuasan Masyarakat ([KM) vang
diperoleh yaitu berkisar antara 76.61 — 88.00. Nial IKM yang diperoleh
83.50 Meskipun demikian capaian inl masih Kurang dan target yang telah
ditetapkan, sehingga komitmen dan kerja keras dari seluruh bidang sangat
diperiukan  untuk  menmgkatkan  kualitas  pelayanan  administrasi
kepegawaian daerah

Ralz-rata realisasi kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia tahun 2021 sebesar 80 14% Merujuk pada Permendagn No. 86 Tahun
2017 termasuk dalam kategon penngkat kKinena TINGGI
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BABI
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Terselenggaranya good govermnance merupakan prasyaral bagl setiap
pemerintahan unfuk mewujudkan aspirasi masyarakat dan mencapai tujuan serta cita-
cita bangsa bemegara Dalam rangka ilu diperlukan pengembangan dan penerapan
sistern pertangoungjawaban yang tepal jelas, terukur. dan legitimate sehingga
penyelenggaraan pemenniahan dan pembangunan dapat berlangsung secara berdaya
guna, berhasil guna, bersih, dan bertanggung jawab serta bebas dan korupsi, kolustdan
nepotisme

Upaya pengembangan tersebut sajalan dengan dan didasarkan pada TAP PNR
RI Nomor XIIMPR/1988 tentang Penyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas
Kerupsi, Kolusi, dan Nepotisme, dan Undang-Undang Nomar 28 Tahun 1222 tentang
Penyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas dan Korupsi, Kolus), dan Nepotisme
Dalam Pasal 3 Undang-Undang tersebut dinyatakan bahwa asas-asas umum
penyelenggaraan negara meliputl asas kepastian hukum, asas tertib penyelenggaraan
negara, asas kepentingan umum, asas keterbukaan asas profesionalismie, dan asas
akuntabilitas. Dalam penjelasan mengenai pasal tersebut, dirumuskan bahwa asas
akuntabilitas adalah asas yang menentukan bahwa setiap kegiatan dan hasil akhir dar
kegiatan penyelenggaraan negara harus dapat diperianggungjawabkan kepada
masyarakat dan rakyat sebagal pemegang kedaulatan teringgl negara sesual dengan
ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Dalam rangka itu, pemerintah telah menarbitkan Instruksi Presiden Republik
Indonesia Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
Inpres tersshut mewajibkan setiap instansi pemenintah sebagal unsur penyelengaars
pemenntahan negara untuk memperianggungjawabkan pelaksanaan tugas pokek dan
fungsinya serta pengelolaan kewenangan pengelolaan sumber daya dengan didasarkan
sesuyatu perencanaan straiegis yang ditetapkan oleh masing-masing mnstanst
Pertanggungjawaban dimaksud berupa laporan yang disampalkan kepada atasan
masing-masing, lembaga-lembaga pengawasan, dan penilai akuntabilitas, dan akhimya
disampaikan kepeda Presiden seizku kepalz pemerintahan  Laporan tersebut
menggambarkan kinerja instansi pemerintah yang bersangkutan melalui Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemernntah (SAKIP).
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1.2 Dasar Hukum

Dasar hukum dalam penyusunan Laporan Kinenja Instansi Pemerintah (LKjIP)

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Tahun 2021 adalah
sebagail benkut :

1)

Z)

Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabllitas Kinefja
Instansi Pemerintsh,

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrast
Momor 53 Tahun 2014 tentang Patunjuk Teknis Penanjian Kinerna. Pelaperan
Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemenntah;

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Nomor 12 Tahun 2015 tentang Pedoman Evaluasi Atas Implementasi Sistem
Akuntabilitas Kinarja Instansi Pemeriniah,

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrast
Nomor PER/G/N PAN/S/Z0GT tentang Pedoman Umum Penetapan Indikator Kinerja
Utama di Lmgkungan Instansi Pemenniah

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birckrasi
MNomor PER/Z0/M BAN/11/2008 tentang Pedoman Fenyusunan [ndikator Kinera

Ltamiz

1.3 Tugas Pokok dan Fungsi

1.3.1 Tugas Pokok
Sesual Feraturan Bupatl Kuta Kartanegara Nomor 39 Tahun 2021
Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata
Kerja Perangkat Daerah Pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya WManusia, tugas pokok Badan Kepegawaian dan
FPengembangan Sumber Daya Manusia yailu membantu Bupat dalam
melaksanakan fungsi penunjang Urusan Pemenntahan yang menjadi
kewenangan Daerah di bidang Kepegawaian dan Fengembangan Sumber

Caya Manusiz

1.3.2 Fungsi
Dalam melaksanakan tugas pokoknya Badan Kepsgawsian dan
Pengambangan Sumber Baya Manusia menyelenggarakan fungsi yaitu
1. Penyusunan kebjaksanaan teknis di bidang Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusiz,
2 Pelaksanaan tugas dukungan teknis di bidang Kepegawaian dan
Hengembangan Sumber Daya Manusia;

2
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Pemantauan, evaluasi pelaporan pelaksanaan tugas dukungan tekmis
di bidang Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia,
Pembinaan teknis penyelenggaraan fungsi-fungsi penunjang Unisan
Pemernntahan Dasrah di bidang Kepegawaian dan Fengembangan
Sumber Daya Manusia, dan

Pelaksanaan fungsi lain yang dibenkan oleh Bupsti sesuai tugas dan
fungsinys

Dalam rangka penyslenggaraan Pemenntah dan Pelayanan Masyarakat,

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kuiai

Kartanegara ditunjang dengan nncian Strukiur Organisasi sesual dengan Paraturan
Bupati Ne. 38 Tahun 2021, sebagai berkut

4
b.

Kepala Badan

Sekretanat membawahkan:

1 Sub Bagian Umum dan Keiatalaksanaan;

2 Sub Bagian Kepegawaian, dan

3. Kelompok Jabatan Fungsional,

Bidang Pengadaan, Pemberhentian dan Informasi membawahkan
1 Kelompok Jabatan Fungsicnal,

2 Kelompek Jabstan Fungsional, dan

3 Kelompek Jabstan Fungsional

Bidang Mutasi dan Promosi membawahkan:

1 Kelompek Jabatan Fungsicnal,

2 Kelompok Jabatan Fungsional; dan

3. Kelompok Jabatan Fungsional

Bidang Pengembangan Kompetens: Aparatur, membawahkan
1 Kelompok Jabatan Fungsional,

2. Kelompek Jabatan Fungsional; dan

3. Kelompek Jabatan Fungsional.

Bidang Penilaian Kinerja Aparastur dan  Penghargaan,
membawahkan:

1 Kelompok Jabatan Fungsienal,
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2 Kelompok Jabatan Fungsional dan

3 Keiompok Jabatan Fungsional

g Kelompok Jabatan Fungsionai, dan
h. Unit Pelaksana Teknis Daerah (UPTD)
1.4 Permasalahan dan Isu Strategis

1.4.1 Permasalahan

Permasalzhan pelayanan di bidang Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia dapat dilinat dalam tabe! benkut
Tabel 11

Fermasalahan bidang Kepegawaian dan Fengembangan Sumber Daya Manusia

No | Masalah Pokok Masalah Akar Masaiah
1 | Belum 1.1 Bata ASNyang | a Belum seluruh perangkat daerah
ophimalnya belum mutakhir konsisten dalam memutakhirkan
palayanan datz melalui aplikasi SIMPEG
admimistrasi b Masih lemahnya pengendalian dan
kepegawaian evaluasi dari BKPSDM dalam
pemutakhiran data SIMPEG
1 2 Penyelesaian a Penerbitan Perimbangan Teknis
layanan Pensiun dan Persstujuan Teknis
dokumen Kenatkan Pangkat oleh BKN
kepegawaian senngkali tidak tepat wakiu
yang terlambat b. Penyampaian berkkas dan OPD ke
dari batas wakiu BKPSDM terlambat sehingga
yang ditetapkan berpengamh terhadap
penyampaian berkas ke BKD
Provinsi Kalimantan Timur
1.3 Tidak sesuaimya | Belum adanya dokumen formasi ASN
distribust sebagai dasar penataan
pegdawai antara
kebutuhan
dengan
penempatan
pegawai
14 Lemahnya a. Belum aptimalnya penerapan PP
Penegakan 3 Tahun 2010 tentang Disiplin
Disipliin ASN PNS
b. Belum aphmalnya pemanfaatan
aplikast fingerpnnt/absens|
elektronik berbasis web
2 | Belum 2.1 Belum a Belum optimalnya Job Hi dan
ogtimalnya optimalnya belum dilaksanakannya Talent
pengembangan kesesuaian Pool dan pemetaan kompetensi
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kompetensi antara b. Belum diterapkannya Peraturan
aparatur kompetensi ASN Bupati tentang Pola Karner
dengan jabatan Pagaweai Negeri Sipil
yang
dipangkunya
2.2 Adanya gap/ Penempatan ASN tidak sesual
kesenjangan dengan syarat jabatan
kompetenst ASN
2.3 Belum Laporan Hanan Kega belum
optimainya mencerminkan pelaksanaan tugas
penitaian kinerja | sesual sasaran kerja PNS '
di masing-
masing
perangkat
daerah
1.4.2 Isu Strategis

Berdasarkan identifikasi permasalahan di atas. maka 1su strategis di

bidang Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia yaitu

a
b

~
=

Cptimalisasi pengelolaan informasi kepegawaiarn;

Penataan ASN sesuai dengan formasi,

Peningkatan pelayanan administrasi kepegawaian sesual dengan standar
pelayanan

Pelaksanaan mutasi, promesi dan pengembangan kaner sesual dengan
pola karier dan formasl PNS,

Cptimalisasi penyusunan perencanaan dan pelaksanaan peningkatan
kompelens: aparaiur;

Tendentfikasinya kesenjangan kompstensi apsatur,

Optimalisas: penegakan disiplin, penilaian dan evaluasi kinerja aparatur,
dan

Peningkatan tata kelola dan kinerja BKPSDM.

1.5 Uraian Singkat Organisasi

Struktur organisas Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Kabupaten Kutal Kartanegara berdasarkan Feraturan Bupati No. 38 Tahun
2021 tentang Kedudukar, Susunan Orgamisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kena
Perangkat Daerah Pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusiz Dalam melaksanakan tugss pokok dan fungsinya, Badan Kepegawaian dan
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Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kulai Kartanegara dipimpin oleh
seorang Kepala yang membawahi 1 (satu) orang Sekretans. 4 (empat) Kepala Bidang,
2 (dua) Kepala Sub Bagian, 13 (tiga belas) sub koordinator, 5 (lima) pejabat fungsional
dan..o Pelaksana sebagaimana digambarkan dalam bagan berikut :

=
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Untuk melaksanakan tugas pokok dan fungsinys, Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kutal Kananegarza dibantu oleh 90
orang Aparatur Sipil Negara (ASN) Data mengenai keadaan pegawal Badan
Kepegawaian dan FPengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kutal
Kartanegara dapat dilitat pada tabel dibawab ini

Tabel 1.2
KEADAAN PEGAWAI
BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KABUPATEN KUTAI KARTANEGARA PER DESEMBER 2021

1. Berdasarkan Tingkat Pendidikan

1. |53 1 Orang
7 |2 7  Orzmg
3 |51 29 Orang
4 | BV 2 Orang
5 |SLTA 31 Oramg
6 | SLTP 1 Orang

Total a1 Orang

2. Berdasarkan Pangkat dan Golongan Ruang

‘No. Pangkat dan Golongan Ruang. Jumlah

1. | Pembina Utama Muda (IV/c) 1 Orang
2. | Pembina Tingkat | {IV/b) 1 Orang
3. | Pembma (IVra) 4 Orang
4 | Fenata Tingkat | (111/d) 17 Orang
5 | Penata {lIlic) 9 Orang
8. | Penata-Muda Tingkat i (I1I/b) 12 Orang
7. | Penata Muda (lIVz) 13 Orang
8 | Pengatur Tingkat | (11/d) 14 Orang
g | Pengatur (liic) 8 Orang
10 | Pengatur Muda Tingkat | {11k} 1 Orang
14 | Juru Tingkat | (i/d) 1 Crang

Total 81 Orang
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3. Berdasarkan Jabatan

No.

1 | Struktural
- Eselonllb 1 Orang
- Eszslonllla 0 Crang
- Esejonlilb 4 Orang
- Eselon Va3 2 Crang
Fungsional Tertentu 20 Cirang
3 | Fungsioral Umuim 54 Orang
Total 81 Orang
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BABI
PERENCANAAN KINERJA
2.1 Perencanaan Strategis
Ferencanaan strategis mefupakan suatu proses yang beronentasi pada hasil yang
ingin dicapai selama kurun wakiu 1 (satu) samipal dengan 5 (lima) tahun secara
sistematis dan berkesinambungan dengan memperhitungkan potensi, peluang, dan
kendalz yang ada atau yang mungkin timbul.

2.1.1 Telaahan Visi dan Misi Kepala Daerah

Visi berkaitan dengan pandangan ke depan menyangkut kemana instansi
pemerintah harus dibawa dan diarahkan agar dapat berkarya secara konsisten dan tetap
aksis. antisipatil, inovatif, sera produktf Visi adalah suatu gambaran menantang
tertang keadaan masa depan yang bersikan cita dan citra yang ingin diwujudkan
Instansi pemernintah

Visi pembangunan dasrah dalam RPJMD Kabupaten Kutai Karianegara Tahun
2016-2021 merupakan penjabaran dan visi Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah
terpilin. Visi menggambarkan arah pembangunan atau kondis| masa depan daerah yang
ingin dicapai dalam masa jabatan selama & (lima) tahun

Dengan mempertimbangkan potensi, kondisi, permasalahan, tantangan dan
peluang vang ads di Ksbupaten Kutai Karianegara, maka visi yang hendak dicapal
dalam periode 2016-2021 adalah “Terwujudnya Kabupaten Kutai Kartanegara Yang
Maju, Mandiri, Sejahtera, dan Berkeadilan.”

Misi adalah sesusiu yang harus diemban ztau dizaksanakan oleh instans
pemeriniah, sebagai penjabaran visi yang telah ditetapkan Untuk mencapai visi tersebut
ditetapkan misi sebagai benkut
1. Memantapkan reformasi birokrasi untuk rakyat;

2. Meningkatkan sumber daya manusia yang berkompeten;

3. Memingkatkan pembiayaan pembangunan daerah;

4. Meningkatkan pengelafaan pertanian dan parmwisata untuk percepatan transformasi
struktur ekonemi daerahy;

5. Memngkatkan keterpaduan pembangunarn infrastruktur menuju daya saing gasrah;

Meningkatkan pengelolaan sumber daya alam yang berkelanjutan dan benvawasan

o

lingkungan; dan

=

Memingkatkan pertisipasi perempuan dalam pembangunan serta penguaian

perlindungan anak
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2.1.2 Tujuan dan Sasaran

Berdasarkan telazhan terhadap visi dan mist Kepala Dasrah, maka misi vang
relevan dengan tugas dan fungsi Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia adalah Mis ke-1 (satu) yaitu Memantapkan reformasi birokrasi untuk
rakyat Kemudian merujuk kepada misi tersebut, ditetapkan tujuan dan sasaran strategis
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Baya Manusia Tahun 2021 - 2026
sebagal berkut

Tabel 2.1
Matrik Hubungan antara Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran

Merimghkatrys
Mannglatnga Transparansi dan
Nomaningan | Monssma. | el ‘*?‘““!‘?‘”‘rmm. Predikat Akuntatiiitas
il i Aluntaiitas Knerja  Badan | pnadn  Parangkat
rolrasi untuk | Akuntzbiilas Kireria Brerah Kepagawaian d4an Batrah
rakyat Kinena Pengembangan :
Fembangunan Surmber Daya
Manuza
Menmnakatnya
Profesionalitas indets Frofesionalitas
ASH Kutai | ASN
Kartansgara '
Meningkatnys
kualitas pelayanan | Indefs Kepuasan
adminisirasi ASN terhadap
kepegawaian Pelayanan EKPSDM
daeran
2.1.3 Strategi

Strateqi merupakan langkah-langkah yang berisikan program-program indikatif
untuk  mewujudkan fuiuan dan sasaran  Stralegi Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia untuk penode 2016-2021 adalah sebagai berkut

1. Penguatan manajemen kinena organisasi; dan

2 Penguatan supervis), monitoring dan evaluasi implemeniasi manajemen ASN

2.1.4 Arah Kebijakan

Arah kebijakan merupakan suatu bentuk kongkrit dar usaha pelaksanaan
perencanaan pembangunan yang memberikan arahan dan panduan kepada organisasi
agar lebih optimal dalam menentukan dan mencapal tujuan. Arah kebiyakan Badan

11
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Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Tahun 2018 - 2021 yang
dikorelasikan dengan strategi pembangunan dapat dilihat pada tabel di bawah ini

Tabel 2.2
Strategi dan Arah Kebijakan

1 Meningkatkan kapasitas SDM aparatur dan
ketepatan wakiu pelaporan capaian kinena
dan keuangan

2 Memingkatkan dukungan pelayanan sarana
dan prasarana dan administrasi perkantoran

1. Penguatan kebijakan dan Iimplementasi
manajemen kinena ASN

2 Penegakan peraturan mengenai disiplin ASN

3. Pengembangan datzbase profil kompstens
ASN

4 Pelaksanaan mutasi, promgs:  dan

pengembangan karier sesual dengan pola

karizr dan formas! PNS.

4 Penguatan  manajemen
kinerja Organisasi

Penguatan SUpeVIS],
monitofing, dan evaluasi | .

2 implementasi manajemen E‘Eepﬂmngkas ;2;;1 {;geﬁi?geﬁdallan kuaiitas diklat
ASN 8 Pemutakhitan data SIMPEG oieh seluruh
perangkat daerah secara periodk dan

konsisten
7 Percepatan penyelesaian layanan dokumen

kepegawaian

8. Percepatan penatzan distnbusi  pegawal

_sesual dengan formas

2.1.5 Program

Program yang dilaksanakan untuk mendukung capaian sasaran trategis pada
tahun 2021, sebagaimana tercantum pada tabel di bawah ini

Tabel 2.3
Keselarasan Program dengan Indikator Kinerja Tahun 2021

Meninokatmyz Ttanmn;j Predikat
gﬂmwxgﬁ:;ﬁ;mmnggﬁ Aklniabilitas Progtam Panunjang Urusan Pemefiniahan
Eangembangan Sumber DK};:% Ferangkat | Dasrall Kabupstenioia
Daya Manusiz >
Meningkatnya Indeks Program Kepegawaian Daersh |
Profesignalitas ASN  Kutal | Frofesionalitas Program  Pengambangan  Sumber Daya
Karianegara ASN Manusia
Meninokainya kualitas Eﬂm m;g" _ _
pelayanan administras) 95838 | program Kepegawaian Daerah
i Felavanan
kapegawaisn dasmah BKPSDM
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2.2 Perjanjian Kinerja

Perjanjian Kinerja adalah lembaridokumen yang berisikan penugasan dar
pimpinan instanst yang lelih tinggl kepada pimpinan instansi yang lebih rendah untuk
melaksanakan Program/Kegiatan yang disertai dengan Indikator Kinena

Melalul perjanjian kinerja, terwuudiah komitmen penenma amanah dan
kesepakatan antara penenma dan pemberi amanah atas kinerja terukur tertentu
berdasarkan tugas, fungsi dan wewenang s2rta sumber daya yang tersedia Kinerja yang
disepakati tidak dibatasi pada kinena yang dihasilkan atas kegiatan tahun bersangkutan,
tetapl termasuk kinena (cutcome) yang seharusnya terwujud skibat kegiatan tahun-
tahun sebelumnya Dengan demikian ta.rgeﬂt Kinerja yang diperjanjikan juga mencakup
outcome yang dihasilkan dan kegiaian tahun-ahun sebelumnya, sehingga terwujud
kesinambunaan kinerja setiap tahunnya

Perjanjian Kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Tahun 2021 adalah sebagaimana tercantum dalam tabel di bawah ini

Tabel 2.4
i '!an Kinerja Tahun 2021

i Memingkamya Transparans

dan Akuntabiitas Kinerja Pradikat Akuntabllitas :
Badan Kepegawaian dan Kineri Perangkat Tingkai 85 ”I'.‘?: %’P“E'lf““ﬁ!*?mﬂ”
Pengembangan Sumber Dagrah Ol Lam rennat
Days hianusia

. g o Hasil Pangukuran
:‘S&ﬂnﬁuﬁ?g:rhnegaré e Tsdﬁks Frofesionailias: | 1ndeks ap :'Sdﬁks' Profesionalitas
Meningkatnya kualitas indeks Kepuasan ASN Survey kepuasan ASN
peiayanan alminisiras: teihiadap Pelayanan Indeks 85 terkadap layanan
kepegawaian dasrah EKPSOM BEPSOM

Tabel 2.5 _
Perbandingan Perjanjian Kinerja Tahun 2021
Dengan Data Awal Tahun 2016 dan Target Tahun 2021

1 g:;fak:i Axuntshilitas Kinerns Perangkat Tin gk&t nia a5 a5
2 | |ndeks Profesionalitas &SN Indeks n‘a ad 80
3 e Indeks nia g5 85

13
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BAB Il
AKUNTABILITAS KINERJA

Akuntabilitas Kinena adalah perwujudan kewanban suatu instansi pemernniah
untuk mempertanggungiawabkan Keberfmsilan/kegagalan pelaksaraan Frogram dan
Kegiatan yang telah diamanatkan para pemangku kepentingan dalam rangka mencapai
misi arganisasl secara terukur dengan sasaranftarget Kinerja yang telah ditetapkan
melalui laporan kinerja instansi pemernintah yang disusun secara penodik.

Penguatan akuntabiltas Kinera merupakan salah satu program yang dilaksanakan
dalam rangka reformasi birokrasi untuk mewujudkan pemenntahan yang bersih dan
bebas dan KKN, memngkatnya kuslitas pelayanan publik kepada masyarakat, dan
meningkatnya kapasitas dan akuntabilitas kinarja birokrasi. Penguatan akuntabilitas ini
dilaksariakan dengan penerapan Sistem Akuntabiltas Kinena Instansi Pemerintah
(SAKIP) sebagaimana dimaksud dalam Peraturan Presiden Nomor 28 Tahun 2014
tentang SAKIF.

31 Capaian Kinerja
Kerangka pengukuran capaian kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan

Sumber Daya Manusia dilakukan dengan cara membandingkan antara target kineria
dengan realisasi kinerja, yang mengacu kepada Kepulusan Kepaia Lembaga
Administrasi Negara Nemar 232/1X/6/B/Z2003 tentang Perbaikan Pedoman Penyusunan
Pelaporan Akuntabilitas Kirera Insiansi Pemenntah. Adapun pengukuran kinena
tersebut menggunakan dua rurmus-sebagal berkut:
a. Tingkat Realisasi Positif

Semakin tinggl realisasi menunjukan pencapaian kKineria semakin balk, maka

digunakan rumus

Re t
Capaian = r—xlﬂﬂ%

b. Tmgkat Realisasi Negatif
Semakin tingal realizasi menunjukan semakin rendah pencapaian kineria, maka
digunakan rurnus

Target —(Realisasi — Target)
Targst

Capaign = ©100%

14
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Untuk memparmudah interprestasi atas pencapaian sasaran dan indikator
Kinerna sasaran digunakan skala pengukuran ordinal Skala nilai perngkat kinena
berdasarkan Peraturan Menten Dalam Negern Nomor 86 Tahun 2017, adalah
sebagaimana tercantum pada tabel di bawah ini :

Tabel 3.1
Skala Nilal Peringkat Kinerja

91% = 100% Sangat Tingai
76% = 90% Tinggi
66% < 75% Sedang
51% =65% Rendah

= 50% Sangat Rendah

3.1.1 Perbandingan Antara Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2020

Rata-rata realisazi kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia tahun 2021 sebesar 80,14%, Merujuk pada Permendagri No. 86 Tahun 2017
termasuk dalam kategon penngkat kinerja TINGGI. Adapun perbandingan antara target
dan realisasi kinerja tahun 2021 sebagaimana tercantum dalam tabel di bawah ini - |

Tabel 3.2
Perbandingan Antara Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2021

Meningkainya
Transparanszi dan Fredikat ]
Akuntabiiitas Kinesa Akuntahilitas
Badan Kepegawaian | Kinena Tingkat 85(A)| 7589 (BB)| 83.28% | Tingg
dan Fangambangan FPeranghkat
Sumber Daya Ca=rah
hanusia
Maningkaimya Indeks
Frofesionalitas ASN Frofesionalit | Indeks 80 42 45 | 53,06% | Rendah
taital Karianegara a3 45N ' '
indeks
Meninokainya kualifas | Kepussan
anran EEN - F
gﬁfﬂ jtras| tethadap Indeks &5 8350 | 9824% | Bangat Tinggi
kepegawalan dasrah Peiayanan
BRESDM
Rata-rata 80,19% | Tinggi

Adapun penielasan capaian dan setiap indikator kirera adalah sebagal berkut
1) Predikat Akuntabilitas Kinerja Perangkat Daerah

15
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Target kineria "Predikat Akuntabilitas Kinerja Perangkat Daerah” @hun
2021 sebesar 85 (A) dan realisasinya 75.89 (BB) atau capaian kinerja sebesar
88 28% berdasarkan Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemenntah (SAKIF) pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan

Sumber Daya Manusia Rinclan penilaian tersebut sebagaimana tabel berikut
Tabel 3.3
Hasil Penilaian Evaluasi AKIP

_ HASIL PENILAIAN EVALUASIAKIF | Peningkatan/
Komponen Yang : -
No o Nitai Tahun | Nilai Tahun | Penurunan
Dinilal Bobot (%)
2018 2020 Capaian
1 | Perencanaan Kinerja 30 2521 2598 .77
2 | Pengukuran Kinerja 75 1813 15,04 219
3 | Pelaporan Kinerja 15 10.42 1266 224
4 | BEvaluasi Internal 10 6,85 5 85 0
5 | Pencapaian Kinerja 20 13,38 14 45 1,08
MNilai Hasil Evaluas 100 73,98 75,89 1.61
Tingkat Akuniabilitas
BB BB
Kinena

Target kinerja tidak tercapai dengan kendala antara lain .

a Belum optimalnya proses penyusunan perencanaan program, kegiatan dan sub

kegiatan: dan

b Belum cptimalnya pelaksanaan evaluas| program, kegiatan dan sub kegiatan.
Upaya yang dilakukan BKFSDM untuk merangant kendala tersebut antara

lain

a Mengoptimalkan proses penyusunan perencanaan program, kegiatan dan sub

kegiatan, dan

b Mengoptimalkan pelaksanaan evaluasl program, kegiatan dan -sub kegiatan
secara rubin dan konsisten.

2) Indeks Profesionalitas ASN

Target kinerja “Indeks Profesionalitas ASN" tahun 2021 sebesar 80,00 dan
terealisasi sebesar 42 45 atau capaian kinena sebesar 53.06% dengan nncian

sebagal berjkut |
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NILAINDEKS PROFESIONALITAS INSTANSI

Fu bl S s Fa ) L H s § D TR HIMZRa DL T

MILAL INDEKS PROFESIONAL I TAS INSTANSI PER JENJANG JABATAN

M HMLAN FEL w8 FIRAY dMNEIAE B A UM e FIITAl

Wekn DIASN

Erpr vialy bt Final KT i =

NILAI INDEKS PROFESIONALITAS INSTANS| PER JENIS KELAMIN
AN ALISILAL] MY WUl ALE-ILE i Lol LS ML HLA L tHEL

NILAI INDEKS PROFESIONALITAS INSTANSI PER JENIS JABATAN

F=in LN R P L LR RRH TR HEAFFTREMA] HIAFTE LA THELM TTIEAL

[
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NILA| INDEKE PROFESIONALITAS INSTANS| PER TINGKAT FENDIDIKAN

JLUNTE AuELE e LT TR T EELILES HEICHES I¥IELM TG

L b d . | HiF

L H LA N el b Bt

Target kinerja Indeks Profesionalitas ASN tidak tercapal, dengan kendala
antara lain
a Masih terdapat 5 832 PNS Kabupaten Kutai Kartznegara yang pendidikannya di
bawah S 1;
b. Pelaksanaan pengembangar kompetensl PNS belum maksimal, dan
Data kiafifikasi, pengembangan kompetens! dan kinerja PNS belum seluruhnya
diupdate ke SAPK
Upaya yang dilakukan BKPSDM untuk menangani kendala tersebut antara
lain memberikan kesempatan kepada seluruh ASN untuk meningkatkan kualifikasi
pendidikan melalu jalur ijin belajar dan tugas belajar, melaksanakan ujian dinas dan
ujian penyesuaian (jazah. Optirmalisas! kegiatan pengembangan kompetenst ASN dan
Update data Kualifikasi, pengembanigan kompetens: dan kinena pns melalul SAPK

3) Indeks Kepuasan ASN terhadap Pelayanan BKPSDM
Target kinera “Indeks Kepuasan ASN terhadap Pelayanan BKPSDM"
sebesar 8500 dan realisasinya 83,50 atau capaian kinerja sebesar 9824%
berdasarkan hasil survey yang dilaksanakan oieh Badan Kepegawaan dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia, dengan rincian setiagal berikin

Tabel 3.4

Hasil Survey Indeks Kepuasan ASN terhadap Pelayanan BKPSDM

No Unsur Pelayanan Nilai Rata-rala
U1 | Prosedur Pelayanan 3397
U2 | Persyaratan Pelayanan 3.373
U3 | Wakiu Pelayanan 2284
U4 | BiayafTanf 3029
Us | Produk Layanan 3383
| UB | Kompetensi Pelaksana 3475
7 | Penlaku Pelaksana 3515
U8 | Penanganan Pengaduan, Saran dan Masukan 3253
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S | Sarana dan Prasarana 3853
IKM Unit Pelayanan 83.50

Berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Ne. 14 Tahun 2017 Tentang Pedoman Pényusunan Survei
Kepuasan NMasyarakat Unit Penyelenggara Pelayanan Publik, maka Nilai IKM Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia dapat dilihat berdasarkan
tabel benkut -

Tabel 3.5
Nilai Persepsi Indeks Kepuasan Masyarakat
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia

e ==

100-25896 | 2500-649% | D Tidak Baik
2.60—3.084 65.00 - 78,60 c Kurang Baik
306844 3532 | 7681-8830 a Bak
35324400 | 88.31— 10000 A

e | | Baf s

Sangatl Bak

Nilal IKM Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
sebesar 83,50 menunjukkan nilai interval pada posisi 3,0844 — 3 532 Sesuai dengan
tabel di atas maka Kinerja Unit Pelayanan dan Mutu Pelayanan Badan Kepsgawaian
dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Tahun 2021 adaiah “B” atau berpredikat
“Baik".
Target kinefa Indsks Kepuasan ASN terhadap Pelayanan BKPSDM tdak
tercapal, dengan kendala antara lain
a2 Belum optimalnya koordinasi dengan BKD Provinsi, BKN Regional dan BKN Pusat
terkait wakiu penyelesaian dokumen kepegawaian,

b Kurangnya sosialisasi kepada masyarakat/ASN bahwa ssluruh layanan di
BKPSDW tidak dipungut biaya: dan

c. Kurangnya respon atas pengaduan, saran dan masukan.

Berdasarkan kendala tersebut di atas maka rekomendasl pemecahan

masalahnya adalah sebagai berikut
a. Meningkatkan sinergilas dengan BKD Provinsi, BKN regional dan BKN Pusat
serta lembaga terkait:
b. Optimalisasi publikas! terkait standar operasional presedur dan standar
pelayanan; dan
c. Meningkatkan dan menindakianjuti pengaduan, saran dan masukan.
19
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3.1.2 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2021
Sebelumnya
Realisas: kinenja tahun 2021 sebesar 80,19%. Sedangkan realisasi kinenja tahun
sebelumnya (tahun 2020) sebesar 82 69% Teradi penurunan kinerja sebesar 2.5%
Adapun perbandingan realisasi kinerja tahun 2021 dengan tahun sebelumnya secara
rinci tercantum dalam tabel di bawah ini

Tabel 3.6
Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2021 dan Realisasi Kinerja Sebelumnya

dan Realisasi Kinerja

dan _
suntatitss | SO0 -
gﬁ;ﬂaﬁ: Kingija Tingkat 75 T3H .64% 55 7380 89.28% | Menurun
dan Petanniat
n Sumber
Caya Mangsia
o s | profesionait [ tndeks | 75 025 | BIET% | g 4245 | 83.08% | penurun
K X " a5 a5H
Mepingkainya | indeks-
bualitzs Kapusssn
pelayanan #SN g : 7662 BETE% £3,50 B3.24% St
sl s \eehaan Indeks ae 85 Meninakat
kepegawaian Pelayanan
dz=rah BEPSOM
Fata-ratz Capsian Kinera 82.60%: BO.19% | Menurun

3.1.3 Perbandingan Realisasi Kinerja Sampal Dengan Tahun Ini Dengan Target
Jangka Menengah yang Terdapat Dalam Dokumen Perencanaan Strategis
Perbandingan realisasi kinerjz Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber

Daya Manusia sampal dengan tahun mi dengan target [angka menengah yang terdapat

dalam dokumen perencanaan strategis adalah sebagaimana tercantum pada tabel di

bawah Ini .

Tabel 3.7
Perbandingan Realisasi Kinerja Sampai Dengan Tahun Ini Dengan Target
Jangka Menengah yang Terdapat Dalam Dokumen Perencanaan Strategis

25 75.89 89.28

Fredikat Akuntabllitas Kinerja
‘Perangkat Dasrah
Indeks Profesionalitas ASN 80 4245 53.06
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Indeks Kepuasan ASN terhadap a5 a3 op a9z 74
| Pelayanan BKPSDM

3.1.4 Analisis Atas Efisiensi Penggunaan Sumber Daya

Efisiensi penggunaan sumber daya dapat dihitung apabila target kinerj tercapa
100% atau lebih Penghitungannya dengan cara mengurangkan perseniase capaian
kinerna dengan perseniase penggunaan anggaran. Adapun rncian efisiensi penggunaan
sumber daya pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Ianusia
tahun 2021 adalah sebagal berikut

Tabel 3.8
Efisiensi Penggunaan Sumber Daya

Hennakdis Pradikat .
Trensparzns = 1] A ahilitas Frogrmm . - Penunzng
Akuntabifitzs  Kinepa 2 3928 dresan  Pamanniahan 5566
Eadzn  Mepegawmian y E]Em = Diaerzh S
dan  Pangembangan DI .E;aa.gl Kabupateniios
Sumber Daya WManusia d
. . ' - Program Kepegavraian 3530
Meningkatmya ncsks Cracsrah £
Profesionsiitas  ASN | Profesionalll | 53.08 | Program
Kuta Kartanegara as ASNH Fengembangan 2054
Bumbsr Days Manusia
indeks
Meningkatiys lusitas | L oou=san .
pelayanan administasi ﬁ:ﬂm 5821 gn-gllm Kepenaigian J267
kgpegawaian dazrah Pelayanan Hreranl
EHEZDM

Berdasarkan 1abel i atas terlinal bahwa capaian target kinefja Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia tidak mencasai 100% sehingga tidak bisa
dibuatkan analisis atas efisiens| penggunaan-sumber daya

3.1.5 Analisis Program/Kegiatan yang Menunjang Keberhasilan ataupun
Kegagalan Pencapaian Kinerja Sasaran Strategis
Pencapaian realisasi target kineria sasaran strategis dituniang  dengan
pelaksanaan program dan kegiatan yang relevan Adapun capaian kinerja program
dimaksud adalah sebagai berkut -
1) Program Penunjang Urusan Pemernintah Daerah Kabupaten/Kota
Indikator kinenja Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota
1ahun 2021 sebagaimana tabel berikut -
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2)

Tabel 3.9
Indikator Kinerja Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah
Kabupaten/Kota Tahun 2021
Capaan
Sasaran Frogram indikator Kinerna Tamget Healizas)
Kinzriz
Meningkaing gistersi | Tmakat Konsisters) tra dan

b A i || Hend 190.00% | 100.00% | 10609%
Rensfra dan Henfa Fenlz
Maningiainys Kelepatan | Katepalan Pelaporsn K

e P nOREUENER | 00005 | tooso | 100.09%
Petaporan Keuangan dan Assl dan Assl
Menngkstnya Rale - f&ta ndal
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Uizan Pemesiniah Dastzh Caersh
Haia-Faia 85 12% a5 0% RN

Indikator kinerja Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota
tahun 2021 sebesar 9512 dan realisasinya 85,01 atau capzian kinerja sebesar

99 94% target kinerja tidak tercapal. Kendala yang dihadapi dalam pencapaian

target kinena yaiu Mewajibkan PNS di lingkungan BRESEM untuk membuat dan

menyampaikan laperan SKFP tepat waktu serta pendampingan penyusunan SKP.

Program Kepegawaiart Daerah
Indikator kinerjia Program Kepegawaian Daerah Tahun 2021 sebagaimana

tabel berikut
Tabel 3.10
Indikator Kinerja Program Kepegawaian Daerah
Tahun 2021
A = Eapai_ﬂn
Sasaran Program Indikator Kinetja Targst Realisas) )
Hinzrja’
Ter=sdi data exetimg | Persent Beretii dela o
= &1 i) bezsling rFentase i T aham a5 00% =1.00% =325,
kepegawaian pendgizan fmas
— i | Psrseniase peymabonan lavanan
l=ning ] SRnan
¥ . Tesilitas proesd ASM Yang selesat 95 00%= a7 5% Tha3%

tasilitas profesi 3N

sezugi SOP
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Toisedanys dats-  vald | Dorsenfase ASH yang memikd ) ]
¥ . yerg w000 | oseon | ones%
kepeoswaEon tatz kepegavraan mutakhr '
Memngkeinya  |a¥anzn  mutasl | Persentase pesmobonan layansn
v ) _bta ] T ) _ﬂ §5.00% T2 10%: 85 B2%:
yang seiesal zesuz S0P mutas| yang selesalisesiai SOP
Terz=duanys dals | Pementase gicat dasrah -
; t PR ik g yang T5.00% 25.00% 3333%
piola kaner ASH ek pola karer ASN
Meningkainya Pengembangan | Tingkai pengETE AngEn : )
_}F - i . = T2 54 0% 24 0% 44 843
Kpmpatensi ASN kpmpetensi ASN
Me Eaimya Presiazi Kinen Parzentaze ASH yan i
s v et s ) y .g .mﬂm &5 00% T3.35% Fr24%
A_Ei ritiai-Prezizsi Kinerga di stas 76
Temcapainye Tingkat | Persenfase kssus pefanggarsn
pepyeiEssian kasus  ogiiphn | diiplin Eapenawaian YERD £5.00% G0, 005 T 59%
keq=ome=ian d’s&l&s-alkm
RaiaBaia 55 50% 3 51% B6.06%

Indikator kinerja Program Kepegawaian Daerah Tahun 2021 sshesar 8550

dan realisasi 58,51 atau capaian kinena sebesar 66 28% Target kinefja untuk

Program Kepegawaian Daerah tahun 2021 tidak tercapai. Kendala yang dinadapi
dalam pencapalan target kinenja yaitu

a Penetapan formasi oleh Kemen PAN RB dan pelaksanaan seleksl ASN
ditetapkan oleh BKN Pusat,

b Dalam masa pandemi Covid-192, berkas usulan Karpeg, Karig/Karsu dan Cuti
Diluar Tanggungan Negara tidak dapat diantar langsung ke BKN Regional VI
Banjarmasin dan berkas usulan dikinm melalu PT. Pos Indonesia;

¢. Perangkat Daerah belum mengupdate data seluruh PNS secara periodik dan
kemzisien

d Berkas usul kenaikan pangkat dan pensiun tidak sesusi ketentuan sepert
kesalahan nama, tempat tanggal iahir dan iain-lain antara pengangkatzn
pertama dan SK terakhir,

e Perbaikan data kewenangan BKN Pusat sehingga membutuhkan waktu dalam
prosesnya,

f bBerkas yang disampalkan tidak lengkap,

g Proses pensiun kewenangan BKN Regional dan Pusat dalam penerbitan
persetujuan teknis yang menjadi dasar penerbitan SK Pensiunoleh PPK,

h Proses seleksi CPNS dan PPPK tahun 2021 berpengaruh terhadap proses

penerbiian persetujuan teknis pensun, kenakan pangkat dan layanan dokumen
kepegawaian lainnya, karena pengeiola kepegawaian di BKN Regional terlibat
dalam proses kegiatan dimaksud,

Proses pelaksanaan mulasi strukiural dan pelaksana serta jabatan fungsional
terkendala karena kajan tentang kebutuhan organisas), revisi analisa jabatan
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]

dan analisa beban kena penyelengoaraan jabatan dan formasi ujian
dinas/penyesuaian ijazah menjadi pertimbangan teknis:

Adanya kesalahan penelapan indikator Kinerja dan target kinena pada saat
proses revisi Renstra Perangkat Daerah Tahun 2018;

Keterbatasan anggaran kegiatan peningkatan kempeiens! dan kondisi pandemi
Covid-19 berpengarnih terhadap penyelenggaraan uji kompetensi,

Masih kurangnya kesadaran PNS untuk membuat dan menyamipaikan laporan
penilaian SKP; dan

Proses penanganan pelanggaran disiplin pegawai di tingkat perangkat daerah
belum sesuai dengan ketentuan dan dokumen pendukungnya tdak lengkap
(perangkat daerah belum memahami proses penjatuhan hukuman disiplin PNS)

Berkaitan dengan permasalahan di atas, solusirekomendasi yang bisa

dilaksanakan antara lain

e

Meningkatkan koordinasi dengan Kemen PAN RB dan BKN baik regional
maupun pusat terkait pelaksanaan seleks: Calon PNS dan Calon PEPK
percepatan proses layanan pengurusan usul layanan Karpeg/Kans'Karsu,
persatujuan teknis pensiun, kenaikan pangkal dan lainnya

Pemanfaatan sistern elekiromk layanan unfuk percepatan proses layanan
{SAPK dan SI-APEK),

Koordinasi dan rekonsiliasi data ke-setiap Perangkat Paerah secara penodik
dan konsisten melalul media elektronik maupun tatap muka:

Perbaikan dokumren kepegawalan yang tidak sesual ketentuan,

Proses perbaikan data dapat disinergikan dengan proses Pemutakhiran Data
Mandiri (PEM) dalam pengisian MySAPK;

Melakukan pendampingan pemberkasan oleh pengelola Perangkat Daerah
mengingat preses layanan administrasi sudah banyak beralih ke Data Diaital,
Proses tanda tangan dokumen kepegawaian oleh PPK secara elekironik agar
proses lebih cepat dan panpuma,

Melakukan analisis kebutuhan mutasi dengan mempertimbangkan redistribusi
PNS, kompeiensi dan kebutuhan organisasi serta menunggu proses revis
Anjab,

Meiakukan revisi indikator kinerja dan target kinerja,

Mengusulkan tambahan anggaran kegiatan Ul Kompetensi dan melakukan
penyesuaian pelaksanaannya dimasa pandemi Covid-19
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£

k. Perlu adanya ketegasan Pemerintah Kabupaten Kutai Kartanegara terkait
penjatuhan hukuman disiplin sesuai PP No. 24 Tahun 2021 Tentang Disiplin
PNS dan ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku;

I Mewajibkan PNS Kabupaten Kutas Kartanegara untuk membuat dan
menyampaikan laporan SKP tepat wakiu

m. Pendampingan penyusunan SKP, dan

r. Melaksanakan sosialisasi dan pendampingan kepada perangkat daerah terkait
proses penjatufian hukuman disiplin PNS.

Program Pengembangan Sumber Daya Manusia

Indikator kinerja Program Fengembangan Sumber Daya Manusia Tahun

2021 sebesar 75,00 dan realisasi 69,00 atau capaman kinerja sebesar 92 00%

Target kinerja untuk Program Pengembangan Sumber Daya Manusia tahun 2021

tidak tercapal Kendalz yang dihadap dalam pencapaan target kinerja antarz lain

keterbatasan anggaran kegiatan dikiat penjenjangan, diklat fungsional, sertifikasi
dan kondisi pandemi Covid-19 yana mengakibatkan pihak penyelenggaran masih
menyesuaikan metode penyelenggaraan pelatinan/serbiikasi serta Dbelum
terfaporkannya secara rutin pelaksanaan diklat fungsional tertentu dan sertifikasi
yang dilaksanakan oleh Perangkatl Daerah terkait atau yang dilkuti olgh PNS

Fungsional Tertentu ke Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya

Manusia

Solusirekomendast untuk pammasalahan tersebut di atas antama lam
mengusulkan tambahan anggaran kegiatan, penyelenggaraan pelatinan dan
sertifikas) dimasa pandemi dengan menyesuaikan kebiasaan baru serta melakukan
koordinas: dengan Perangkat Daerah agar melaporkan secara rutin dan berkala
terkait pelaksanaan diklat fungsional tertentu dan sertifikasi yang dilkuti aleh PNS

Fungsional tertentu



BEPSDM KAB. KITAI KARTANEGARA - LRJIP 2021

Pencapaian Kinerja Sasaran Strategis

Tabel 3.11
Capaian Kinerja Program Penunjang Keberhasilan ataupun Kegagalan
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3.2 Realisasi Anggaran Tahun 2021

Realisasi anggaran program‘kegiatan Tahun Anggaran 2021 dalam rangka
mencapal indikator kinena sasaran sirategis adalah sebesar 67 42%, dengan nngian
sebagail benkut :

Tabel 3.12
Realisasi Anggaran Program dan Ke

giatan Tahun 2021

Traramaﬂ'lllr.-ﬂaﬂ S ]
Hnabllge. | Gron Fregm Femimsng
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PSR
Frogrsm Repaganga 1:505 300010, 1825 3R 4841 55 ZFE 40352600
e | | -
Profesonaizs | Progen
rﬂ?ﬁ'ﬂ SN Femaeriangan IOTII000 | 19045 2350 W05 HE 558574 10
Suinbzr D75 Maausa
LenipniEins inists
ki e Progran Femniznin
- Wmﬁ,?’;m oty e temPeeretes | Cmspem | smssaw Ehiss 62453077 20
ispagenson fﬂﬁzﬂﬁﬁﬂm” Matus==aiios
Total VRRSASRIRe 0] | 16347 TO0ECERD T 235214277600

Sedangkan pada tahun sebelumnya (2020) realisasi angggaran sebesar

73.56%, dengan rincian sebagaimana tercantum pada tabel di bawah ini

Realisasi Anggs:

Tabel 3.13
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ﬁ;‘aﬂﬂm z"mm‘ ﬁmpﬁ'”w% A1 00%,000,00 saTe | TEes 4. 5T2000.00
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M ik Suriives Gy Aparsir 4SE ORGS0 | 205302321500 Baaes, PR ERE
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Dengan demikian, pada tahun 2021 teradi peningkatan realisasi angoaran
sebesar 13 86%
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BABIY
PENUTUP

4.1 Kesimpulan

Secara umum capaian Kinerja Badan Kepegawaiandan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Tahun 2021 rata-ratz sebesar 80,18% (Tinggi), dengan nincian sebaga
berikut
1) Capaian kinena Meningkatnya Transparansi dan Akuntabilitas Kinerja BKPSDM
sebesar 89,28% (Tinggi).
2) Capaian kinerja Meningkatnya Profesionalitas ASN Kutal Kartanegara sebesar
53,06%. (Rendah),
3) Capaian kinena Meningkatnya Kualitgs Pelayanan Adminisirasi Kepegawaian
Daerah sebesar 98.24% (Sangat Tingg)
Capaan kinena tahun 2021 manurun dan tahun sebslumnya, dimana pada
tahun 2020 capaian kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia sebesar B2 59% atau tefjadi penurunan kinena sebesar 2 50%

4.2 Perbaikan Kedepan
Berdasarkan hasil anzlisis terhadag fakior penghambat dan pendukung capaian

kinera tahun 2021, maka rencana perbaikan kedepan adalah sebagai benkut

1) Mengoptimalkan proses penyusunan perencanaan program, kegiatan dan sub
kegialar_},

2] Mengaoptimalkan pelaksanaan avaluasi program, kegiatan dan sub kegiatan secara
rutin dan kensisten,

3) Pelaksanaan kegiztan upan dinas, ujian penyesuaian ijazah, pembenan §in belajar
dan tugas telgjar,

4) Opbmalisasi kegiatan pengembangan kompetensi ASN:

§) Update data kualifikasi, pengembangan kompetensi dan kinera prs melalui SAPK

8) Meningkatkan sinergitas dengan BKD Provinsi BKN regional dan BKN Pusat serta
lembaga terkait,

71 Optimalisasi publikas: terkait standar operasional prosedur dan standar pelayanan,
dan

&) Meningkatkan dan menindakianjuti pengaduan, saran dan masukan



-
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Derikian Laporan Kinerja Instasi Pemerintah (LKjiP) Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Tahun 2021, disusun sebagal bentuk
pertanggungjawaban dan menjadi bahan evaluasi untuk peningkatan kinera
selanjutnya.

< "HeRAKHMADI, S.Se
" NIP. 19860107 200012 1 003
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BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMAANGAN SUMEEN DAYA MANUSIA

KABUPATEN KUTAI RARTANEGARA
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BERITA ACARA
VERIFIKASI RANCANGAN PERUBAHAN RENSTRA PERANGKAT DAERAH

Telus dilakzanskan Verlfikasi Hantangan Perubiatan BEenstrd Porangkst Dagiral dengan Kotdrangan
sehagal berikut

Marm Peratgkatl Daerah Badan Kepegawaian dan Pengembangnn Sumber Daya Mapusin
Hatl/Tanggal Karmils/10 Januari 2019

b 13.00 - 14 00 Wita

Ternpat cwitor Bappeda Kabupatdén Kutai Kartanagara

Cisimpulkan bahwa Rencangan Aeastra sebagaimana Perangkat Daerah diatas telah
(sesuai/oehum sesua] dengan kebutuhan perencanaan; adapun catatan yang perie ditdkgkan
porbaikan ndalah

L Tarpet shoedda pertu diperbalki dan ditambahkan pada indikater Program Peningkatan Sarama
dan Frasaranm Aparatur

2. Pefll diperbalkl tndikator Program Peringkatan Disiplinl Aparatut.
1 Perlu diperbalki indikator Program Peningkatan Kapasitas Sumbier Days Aparatur

4. Target Winerid perlu digerbalkl dan ditambahkan pada Indikator l'rug:a:rl Paringkatan
Pengembangan Statem Palaporan Capalan Knerfa dan hi.'l.;ﬂnﬂ'plr‘.

[Minclaktaniut Catatan agar dazat diserabkan ke Bappedy Tangpa! 13 lanuan 20149)
Adapun Hasll pembahisan sebibigaimana térlamiple

L Lampiran | betsl Tujuan/Sasaran Renstra vang disenta dengan Indikator dap Target Kinena
Sasaran 20162011

2. Lumipiran |l berisi Projgrain Renstra yang disertal dengan Indikator, Tacpot Kingdja dan Pasy 2016
2021

3. tamptean 1 bens) Coge Frome Rerstra (Capture SIMARAL)

4. Lammpiran IV Checklhist Kesesuain.

Dismilkian Herita Acara ini dibuat, dan selanjutiva dipérgumaban s bBapdl Bahan dalam
porumusan Bancangan Akkir Perubahan RPIMD Kutal Barwaregara 2016-2021

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBA :j'-H BEAFPFEDA
SUMBER DAYA MANLUSIA .*f I ¥abid Perencanasn Soslal Budiya dan

{'ﬁ A Femerititaran
1. Sekrataris ,; @ .

H. RAKHMADY, 3.50s

#n
F

NIF. 19660107 ZOLD1Z 1 D03 AT
& , RIADI HADIWINGTO, 5. Hut
2. kasubbog Progrom dan Keuangan hd e NIP, 19681221 2003121 002
M. FAIRUZ AL ASYARI i |

NIP. 19750821 2001121 004 ' t




Momor BOP 5641 2BKPSONSET, 066,501 1/2021
Tanggal Ravisl
Tangoat Efekll
Digahkan akeh
PEMERINTAH KABUPATEN KUTAI KARTANEGARA,
BADAN KEPEGAWALAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA ‘o 1 :
MANUSIA Nt Mip, 18660107 200012 1 003
S5UBBAG PROGRAM DAN KEUANGAN Judul QP PENYUSLINAN LKJIP
Dasar Hukum Kualifikns] pelakuans
Peoraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 7 Tahun 2008 1 Minimal Pendidikan 51 Manajemen

1 tentang Akuntablitas Kineta Instansi Pemarintah, Mengetahul Tuges dan Fungsl Jabatan

.
Pemturmn Menter Negara Pendayngunasn Aparatur Negara dan| 3 Mampu Mengooearasian Komputer
s Reformasi Birokrasl Nomor 2000 PAN/11/2008 tentang Petunjuk) 4 Memipy mangumpulien, mengolah, dan mengsnalisa dals
Panyusunan Indikalor Knera Utama;

Permenpan dan RB Nomor 28 Tahun 2010 fantang Pedoman
3 Penyusunan Penetapan Kinea dan Pelapomn Akuntabiiitas
Kinerfa Instansl Pemaninish,
Peraturan Menter Dalam Negar Nomor 84 Tahun 2070 tentang)
Pelaksanaan Peralursn Pamesnnmh Nomor 8 Tahun 2008 tentang
Tehapan, Tatacara Penyusunan, Pengendalian dan Evalussi
Pelaksanaan Rencana Pembangunan Dastah

Peraturan Bupali Mulsl Kardansgere Nomor 38 Tahun 2021
Tentang Kedudukan, Susuran Orgenizasi, Tuges dan Fungsl
Serts Tatz Kerda Perangkat Daesrah Pads Baden Kepsgawaian
dan Pengambengan Sumber Daya Manusia;

Keterkaitan Peralatan/parienghapan

S0P Pembuatan Sural Kehiar Kamputar/iaptop

|rterret

Hardlsk etstermalfiaahdbsk

Telephore/fax

Ballpaint, pansl|, keras

Mols dinas dan lembar disposs

Dokumen Pedgakin, RKT, KW, Renstra, Data-duta RPIMD

Dokumen Laporan Kinera dan Pangukuran Kinerja gar masing-rmesmg
bidang

m =~ ;O B R

Paringatan Pancatatan dan pendaiaan

Diperiukan koardinasi dar masing-masing bidang Pengumpulan dan pengotakan data dan formuiir pengukuran Kinars

A
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